Chuwong trinh dao tao

CAIl THIEN QUAN LY TIEN PQ DU AN TRONG DOANH NGHIEP

[Thiét ké va giang day: ThS QTKD, QLDA Van Nguyén, vannguyenvt.ne@gmail.com]

[Phan email marketing]

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh va phat trién doanh nghiép, viéc quan Iy tién d6 du &n 1a

mét thach thic 16n ma nhiéu nha quan 1y dang phai d6i mat. Khong it doanh nghiép gap phai

tinh trang cham tré tién d, thiét hai do sw thay déi bat nge, vwet ngan sach hay chit lweng

kém chi vi khéng kiém soat duoc tién d dy &n. Nhitng van d& ndy anh huong truc tiép dén lgi

nhuan, va tac dong dén uy tin va long tin caa khach hang.

Doanh nghiép ban c6 dang gip phai nhitng vin dé nay?

O

O 0000

O

Dy &n thuong bi tré hen du da 1ap ké hoach chi tiét.

Kho khin trong viéc phan bo va theo dbi nguon luc khién du an bi dinh tré.

Thiéu cong cu hoic ky ning dé giam sét tién d9 mot cach hiéu qua.

Nhiing rii ro xay dén lam thiét hai cho dy an.

Nhiing thay d6i bat ngo tac dong dén ké hoach di dé ra.

Khong c6 quy trinh chuan dé quan Iy va kiém soét sy thay do6i, dan dén lang phi thoi
gian, ngudn lwc va chi phi.

Khéach hang khoéng hai long.

Néu nhiing van d¢ trén dang lam phién ban va doanh nghiép, vay da dén luc can tim hiéu vé

c4c giai phap quan ly tién do du &n mot cach toan dién hon.

Khoa hoc “Cai thién Quan Iy tién do dw an trong doanh nghiép” sé gitp ban:

v

Xay dung ké hoach tién do chat ch& ngay tir dau, bang st dung cac cong cu va ky thuat
hién dai nham giam thiéu rai ro bi tré.

Chua dong nhan dién rui ro anh huong dén tién do du an va chuan bi bién phép phong
ngua.

Kiém soat va xur ly cac thay ddi bat ngo mot cach hiéu qua thdng qua hoach dinh mot
quy trinh quan ly sy thay ddi.

Tim hiéu vé triét Iy va phuong phap Agile Scheduling, véi muc tiéu chinh 1a linh hoat
trong viéc diéu chinh tién d6 dir an theo yéu cau thay d6i va dam bao dur an cd thé phat
trién theo hudng thich ang nhanh chéng.

Nang cao ky ning giam sat, trao ddi théng tin hiéu qua vai cac bén lién quan va béo céo

tién do, gidp doanh nghiép ludn chu dong trudc moi tinh hudng.
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Khéa hoc dugc thiét ké cho doanh nghiép hoic ca nhan dang tham gia mot trong hai nhém du

an nhu sau:

Du &n cung cap san pham hay dich vu cho khéch hang.
Dy &n phét trién doanh nghiép nhu: nghién ciru va phat trién san pham méi, mo rong
thi trudng, nang cao ning lyc d6i ma&i sang tao, chuyén ddi sé, cai tién cong nghé, hay

xay dung van hoa doanh nghiép.

Ca nhan bao gom:

Nhan sy quan Iy du &n, thanh vién dy &n, diéu phdi du an dang can nang cao kién thirc
va ky ning kiém soét tién do, rai ro, su thay doi.

Lanh dao doanh nghiép mong mudn téi wu héa ngudn lyc, thoi gian va loi nhuan.

Cac nha quan ly mudn chuan héa cac quy trinhva giam thiéu rai ro, cai thién hé théng
quan ly cua doanh nghiép.

Céc thanh vién khac cua doanh nghiép tham gia vao cac khia canh khac nhau cua du an.

Thong tin khoa hoc

Thoi gian: 6 budi hoc (tir 13:30 ~ 16:45) dién ra vao chiéu tht 3 va tha 5 hang tuan,
trong 3 tuan, tir ngay 5 — 21/11/2024. Cuy thé: ngay 5, 7, 12, 14, 19, 21/11/2024

Hinh thac: Truc tuyén qua Zoom

Phi tham gia: [Muc phi]

Hay dang ky ngay hom nay dé cai thién quan ly tién do du &n, gidp doanh nghiép ciia ban vuwon

Ién manh m¢ va dat duwgc muc tiéu mot cach nhanh chong va hiéu qua!

[Phan dé cuong dinh kém]

Muc tiéu dao tao

Khéa hoc nay gilp cac hoc vién nim bat duoc nhitng cdng cu va phuong phap hiéu qua dé 1ap
ké hoach, theo ddi, va kiém soéat tién do dy &n. Thong qua phan tich cac tinh hudng va bai tap
thuc hanh, thao luan, hoc vién c6 thé ap dung nhitng kién thirc ndy vao cai wien quan ly tién do
cac du an thuc té cua doanh nghiép.

Sau khi két thuc khoa hoc, hoc vién co thé:

v

v

Xay dung ké hoach tién d6 chat ch& ngay tir dau, bang str dung cac cong cu va ki thuat
hién tai nham giam thiéu rai ro bj tré.

Cha dong nhan dién rui ro anh huong dén tién do du an va chuan bi bién phap phong
ngua.

Kiém soat va xur 1y cac thay doi bat ngd mot cach hiéu qua théng qua hoach dinh mot
quy trinh quan ly su thay dbi.

Xem xét xay dung va ap dung quy trinh quan 1y tién do du &n bang Agile.

Tim hiéu viéc sir dung céc cong cu sb6 hién dai nhu Microsoft Project, Trello,
Monday.com, Gantt Chart dé theo di, bao céo va diéu chinh tién do mot cach linh hoat.
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Ai nén

Nang cao ki ning giam sat, trao d6i théng tin hiéu qua va b&o céo tién do, giip doanh
nghiép ludn chu dong trudc moi tinh hudng.

tham gia

Céc nhan su quan ly du an, thanh vién dy 4n, didu phdi du an dang can nang cao kién
thire va ki niang kiém soat tién do.

Lanh dao doanh nghiép mong mudn tbi wu hoa ngudn lyc va thoi gian.

Cac chuyén gia quan Iy mubn chuan hoéa quy trinh va giam thiéu rai ro.

Céc thanh vién khac cua doanh nghiép tham gia vao cac khia canh khac nhau cua du an.

Phwong phap dao tao

Dao tao bang hinh thtc trec tuyén qua Zoom vao cac budi hoc cach nhau.

Nén tang kién thic tir tiéu chuan caa té chie qubc té 1SO va IPMA.

Sy tham gia tich cuc cua hoc vién duoc khuyén khich théng qua cac thao luan, bai tap
ca nhan va nhom. Hoc vién ciing duoc khuyén khich chia sé kinh nghiém cé nhan va
cling giang vién thao luan chi tiét.

Giang vién

Ths QTKD, QLDA Van Nguyén

v

v

v

Pat chirng nhan Chuyén gia Quan 1y du 4n, do Phan Lan cap (PRY-Project Management
Professionals Finland). 12 nim kinh nghiém trién khai va quan Iy khoang 30 du 4n quy
mo tai doanh nghiép, trong nude va khu vuc Chau A.

Giang vién dao tao chuyén gia tu vin ning suat (Productivity Consultancy Trainer) duoc
huin luyén va cdp chiung nhan boéi Trung tim Niang sudt Nhat Ban (JPC-Japan
Productivity Center).

Chuyén gia nang suat (Productivity Specialist) cong nhan boi T6 chirc Nang suat Chau
A (APO-Asian Productivity Organization).

Kinh nghiém tu van va dao tao trong 10 nim vai hang chuc ngan hoc vién trén ca nudc.
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Noi dung dao tao

Lich trinh

Noi dung

Budi 1
5/11/2024

Phan 1: Quan ly tién d¢ dw 4n ‘ ’

- 5 giai doan cua du an: Khai dau, Lap ké hoach, Thuc hién, Giam sat
va Két thlc

- 4 thanh phan chinh cua quan Iy tién d6: cong viéc (tasks), cot moc
(milestones), thoi gian, nguédn luc

- Céc véan dé thuong gap trong quan Iy tién do

- Céc yéu té anh huong dén tién do du an

- Céc giai phap cai thién tién do du &n trong doanh nghiép

Bubi 2
7/11/2024

Phan 2: Phwong phép va cong cu, Ky thuit 1ap ké hoach tién do du an
- Ky thuat phan ra cong viéc - WBS
- Phuong phap udc tinh thoi gian thuc hién cong viéc
- Céch thiét 1ap va quan ly cac cot mbc dy an

Budi 3
12/11/2024

Phéan 3: Quan Iy rii ro dnh hwéng dén tién do
- Xaéc dinh céc rui ro c6 thé lam cham tién do du an.
- Ky thuat phan tich va danh gia rui ro.
- Cac phuong phap quan ly rui ro

Buéi 4
14/11/2024

Phén 4: Quén ly s thay déi va tac dong dén tién dd
- Céc loai thay doi va tac dong dén tién do
- Quy trinh quan 1y thay d6i
- K§ nang thuong luong va ra quyét dinh trong bdi canh thay doi

Buédi 5
19/11/2024

Phén 5: Quan Iy tién d¢ bang Agile
- 5yeéuto co ban cua Agile Scheduling
- Céc cdng cu hd tro quan ly tién do bang Agile
- Quy trinh quan ly tién d6 bang Agile

Bubi 6
21/11/2024

Phén 6: Tong két va kiém tra
- Nghé thuat quan ly tién d6 dyu &n trong doanh nghiép, bai hoc kinh
nghiém
- Téng két lai nhiing kién thirc va ki nang da hoc trong khda hoc
- Dua ra cac dé xuit dé 4p dung vao thuc té sau khoa hoc
- Lam bao kiém tra tric nghiém (30 phut)

*1 budi hoc kéo dai 3 tiéng.
Hoc phi : 3.80.000 VND/hoc vién

- Uu dai: 5% cho nhom dang ky trén 5 hoc vién va 10% cho nhom dang ky trén 10 hoc vién

Link ding ky: https://forms.gle/fiHTwtuhisbKXHMp8
Dang ky khoa hoc qua dia chi email tai TP. HCM: bchecmc@vjcc.org.vn
Lién lac: 028 3512 2151 — (Mr. Thinh) hoac hotline: 038.869.8610
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