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CHIEN LUQC QUAN TRI DOANH NGHIEP SME

MUC TIEU KHOA HQC

e Xay dung tAm nhin chién lwogc sic bén: Nam bit méi trudong kinh doanh, dinh hinh tim
nhin, st ménh va gia tri ¢t 161, gitp doanh nghiép sin sang ddi mat voi moi thach thirc.

e Phat trién chién lrgc canh tranh bén virng: Thanh thao tu duy toan cau, thiét ké chién
luoc cu thé cho san phém va thi trudng, tao loi thé 1au dai trén thuong truong.

e T6 chirc hidu qua dé hién thwe héa muc tiéu: Lap ké hoach kinh doanh chién lugc, xdy
dung cAu tric to chirc tdi wu, bién thm nhin thanh két qua thuc té.

DPOI TUQONG
e Lanh dao doanh nghi¢p: Chu tich, CEO, Giam ddc diéu hanh muén xay dung chién lugc
dai han va hé thdng quan Iy chuyén nghiép cho cong ty.
e Quan Iy cap cao: Giam ddc chién lugc, truong phong kinh doanh, hodc quan 1y du an can
hiéu rd cach lap ké hoach va trién khai chién lugc hiéu qua.
e Chii doanh nghiép vira va nhé: Nhitng nguoi dang tim cach hé théng hoa hoat dong,
nang cao niang lyc canh tranh va phat trién bén viing.
e Cinhin quan tim dén quan tri chién lwoc: Nhitng ngudi dam mé linh vuc quan 1y
doanh nghiép, mudn hoc héi tu duy chién lugce dé ap dung vao su nghiép hoic khoi nghiép.

III. THOI GIAN & PIA PIEM PAO TAO

Iv.

Thoi gian: 19,20/9/2025
Dia diém : Phan Vién phat trién ngudn nhan lyc Viét Nam — Nhat Ban tai Tp. H6 Chi Minh (VICC-HCMC)

Dia chi cii: S6 15 Puong D5, Phuong 25, quan Binh Thanh, TP. Ho Chi Minh (m6i: Phuong Thanh M§ Tay,
TP. HCM)

NOI DUNG CHI TIET xNgi dung cé thé thay doi tiry vdo tinh hinh thuc té

Ngay thit 1 : Chién lwge quan tri va Chién lwge kinh doanh
1. Chién lwgc quan tri

1.1. Chién luoc quan tri va BSC

1.2. Chién luge quan tri va SWOT

“Phan tich méi truong kinh doanh bén ngoai” truéc? Hay “Phan tich mdi trudng bén trong” trude?

Truc quan hod moi truong kinh doanh trong va ngoai doanh nghiép

Phan tich méi truong vi mo bén ngoai (phan tich PEST)

Phan tich moi truong vi mo

Chién lugec SWOT

Chién lugc SO dua trén phéan tich SWOT: Ngén han

Ban dd chién lugc - Strategy Map
2. Chién hrgc kinh doanh



2.1. Pai dién Business Model trong Chién luge kinh doanh

2.2. Business Domain

2.3. STP (Segmentation-Phan khuc thi truong, Targeting-Xac dinh thi truong muc tiéu, Positioning-
Dinh vi)

2.4. X4c dinh 13 co cAu loi nhuén béng So d6 mé hinh kinh doanh (Business Model Canvas)

Ngay thi 2 : Vi du cu thé vé chién lrge kinh doanh

3. Chién hrgc da dang héa
3.1. Chién lugc da dang héa la gi?
3.2. Mbi twong quan giita mang kinh doanh ¢t 151 va da dang hoa trong Chién lugc da dang hoa
3.3. Chién luoc da dang hoa theo chiéu ngang
3.4. Chién lugc da dang hoa theo chiéu doc
3.5. Chién luoc da dang héa voi san pham thay thé
3.6. Chién lugc da dang héa tap trung
3.7. Chién lugc da dang héa tong hop

4. Chién lwgc khac biét héa
4.1. Tao su khac biét voi cong ty khac: Chién lugc khac biét hoa 1a gi?
4.2."USP" - diém quan trong nhét trong Chién lugc khac biét hoa

5. Chién lwge tiép thi (Marketing)
5.1. Hoat dong marketing 1 nén tang cua chién lugc quéan 1y, hd tro sy phat trién ctia DN
5.2. Chién lugc Marketing lién quan dén hoat dong kinh doanh
Céu chuyén thanh cong cua céc chién luoc tiép thi phi hop voi SME
+ (Cac Bai tap/thuyét trinh nhém Tham khao vé cac truong hop dién hinh ciia doanh nghiép Nhat

*#*% Thong tin so lwge vé TS. SHINICHIRO Kawaguchi ***

— Cb van cao cap, tu van quan 1y Ngan hang Tai thiét va Phat trién Chau Au.
= Chuyén gia dao tao doanh nghiép, Giam doc thudc Hoi dong quan tri cong ty
’ MSC International; La chuyén gia tu van ctia du an EBRD (Tai co cau & phat
trién ngan hang Chau Au).

— La mét trong nhitng chuyén gia hang dau vé ngudn nhan luc, tu van quan 1y
tai Nhat Ban, Dong Nam A, Trung A...

— Thanh vién Hoi déng Gi4o su Khoa Kinh té Pai hoc Qudc 1ap Mong Co;
Chuyén gia cao cip JICA

— Truong phong k¥ thuat, quan 1y san xuét ciing nhu dao tao ngudn nhan luc
cong ty Nihon Musen

— Kinh nghiém dao tao, giang day cac khoa hoc vé Chién lugc Kinh doanh,
Diéu hanh doanh nghiép tai nhiéu nudc trong khu vuc

- Giang vién mén hoc Dinh hudng va Ky ning nghé nghiép, Hanh vi t6 chirc
theo phong cach Nhat Ban




HQC PHI: 2.750.000 VND/hoc vién
(U'u dii: Giam 5% hoc phi cho hoc vién ciia cong ty 13 Hji vién ciia Hoi doanh nhan Keieijuku mién Nam
- Giam 5% hoc phi khi cong ty cir tir 5 dén 9 hoc vién tham gia
- Gidam 10% hoc phi khi cong ty cir tir 10 hoc vién tré 1én tham gia
- Tong mirc giam hoc phi khong qua 10% cho mdi hoc vién)

PANG KY: https://forms.gle/SpFhos8EygKtHBme6
Lién hé: Email: bchemc@yvjcc.org.vn / HOTLINE: 038.869.8610



